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KASIM FAALIYETLERI

19. ICC TURKIYE TAHKIM GUNU / 14 Kasim 2025, istanbul

19. ICC Turkiye Tahkim Gunu, Milletleraras: Ticaret Odas: (ICC) Turkiye Milli Komitesi
ve ICC Milletleraras: Tahkim Divani tarafindan Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB),
ile isbirliginde Istanbul’da gerceklestirilmistir.

150’den fazla alaninda uzman hakem, kamu ve 6zel sektor ve ticaret odalarinin hukuk
musavirleri, Yargitay Uyeleri, hakimler, avukatlar ve akademisyenin katildigi konferansin
acilis konusmalarini Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskan Yardimcis: Ali
Kopuz ve ICC Milletleraras1 Tahkim Divant Genel Sekreteri Alexander Fessas
gerceklestirmistir.

Konferans kapsaminda;

v' 2024 ICC Tahkim Divani Onemli Gelismeleri kapsaminda Tirkiye ve Avrupa
Bolgesi odakl istatistik raporu sunulmustur.

v' "Turk Yargisi ve Uluslararas: Tahkim" baslig1 altinda, gtincel tahkim uygulamalari
ve etik kurallar ele alinmastir.

v "Uyusmazhklar Hakkindaki Gercekler — Sinir Otesi Islemlerde Uyusmazliklardan
Nasil Kacinilir?" bashg
altinda, sinir Otesi ticari
uyusmazhiklar ve bu

_ e A = a4 wWwE EENEWENFW?LM A

uyusmazliklarin
6nlenmesine yonelik
kulttrel ve insani
dinamikler tartisilmistir. 4 Kasiy
v "Res Judicata -
Uluslararasi Tahkimde |z, |cc}(,
Konuya Nasil |\* e
Yaklasilmali?" baslhigi

altinda, uluslararasi ;]
tahkimde res judicata |((
ilkesinin  gelisen  rold
masaya yatirilmistir. &,, J
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v" ICC COK TARAFLI TICARET SISTEMININ YENIDEN CANLANDIRILMASI
DANISMA KOMITESI TOPLANTISI / 17 Kasim 2025

ICC Cok Tarafli Ticaret Sisteminin Yeniden Canlandirilmas:i Danisma Komitesi
Toplantisi'nda ICC Baskani Philippe Varin, ICC Genel Sekreteri John Denton ve komisyon
uyelerinin katilimiyla gerceklestirilmistir. Toplantida énemli glincellemeler ve stratejik
konular ele alinmastir.

Toplantinin acgilisinda ICC Genel Sekreteri John Denton, Yiiksek Duizey Guncellemeler
basligr altinda kiiresel ticaretin gelecegi ile ilgili 6Gnemli bilgileri paylasmistir. Denton, e-
ATA Carnet'e gecis, dlizenleyici gereksinimlerin haritalanmasi ve daha 6nce tartisilan
MC14 eylem cagris1 gibi kritik basliklara deginmistir.

v'  ICC TAHKIM DIVANI BASKANI CLAUDIA SALOMON’UN CEYREK DONEM
BILGILENDIRME TOPLANTISI / 19 Kasim 2025

ICC Milletlerarasi Tahkim Divani Baskani Claudia
Salomon her ceyrek doénemde Milli Komite
temsilcilerinin katilimiyla online periyodik
toplantilar diizenleyerek son doénem ICC Tahkim
gindemindeki gelismelere iliskin bilgi vermekte ve
Milli Komite temsilcilerinin Oneri ve
degerlendirmelerini almaktadir.

Bu kapsamda 2025 yili son ceyrek toplantisi, 19 \ 4
Kasim 2025 tarihinde online o) Vg1 glll SALOMON Claudia (Dogrulanmamis)
gerceklestirilmistir.
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“UYUSMAZLIK TRENDI:,ERi VE TAHKIM KARARLARININ TENZIiFi: ICC
BOLGESEL PERSPEKTIFi” KONFERANSI / 26 Kasim 2025, Atina

ICC Uyusmazlik C6ztim Hizmetleri (DRS), Milli Komitemiz, ICC Yunanistan, ICC Sirbistan
ve ICC Arnavutluk isbirliginde, 26 Kasim 2025 tarihinde Atina Tahkim Gunleri
kapsaminda Atina’da, Kiklad Sanat Muzesinde “Uyusmazlik Trendleri ve Tahkim
Kararlarinin Tenzifi: ICC Bolgesel Perspektifi” etkinligi gerceklestirilmistir.

Etkinlikte, SEE boélgesindeki giincel uyusmazlik egilimleri ve hakem kararlarinin tenfizi
konulari, boélge ulkelerinden gelen uzmanlar tarafindan detaylica ele alinmistir.

Etkinlikte, ICC Milletleraras1 Tahkim Divani Uyesi Av. Simel Sarialioglu, Hakem
Kararlarinin Tenfizi baslikli panelde konusmaci olarak yer almis ve Turkiye'nin glincel
yasal cercevesini, ulusal mahkemelerin tahkime yaklasimini ve énemli kararlara iliskin
degerlendirmelerini aktarmistir.

Komisyonumuzun Es-Baskani Av. Bennar Aydogdu kapanis konusmasinda, dért milli
komitenin ortak vizyonunu, boélgesel tahkim standartlarini birlikte ytikseltme kararliligini
ve ICC catisi altinda birligin 6nemini vurgulamistir.

Bu basarih isbirligi, ICC Turkiye'nin bélgedeki aktif roltinti pekistirmis ve SEE boélgesini
uluslararasi ticaret ve yatirimlar i¢in giivenilir bir hukuki platform olma yolunda énemli
bir adim daha atmistir.

ICC KURESEL MIiLLi KOMITELER TOPLANTISI / 27 Kasim 2025

27 Kasim 2025 tarihinde cevrimici olarak gerceklestirilen Milli Komiteler Kiiresel Genel
Toplantisinda, ICC Genel Sekreteri John Denton, ICC’nin ana faaliyetleri hakkinda
guncellemelerde bulunmustur. Toplantida ayrica ICC'nin COP30'da tstlendigi rol ve bu
onemli kiiresel etkinlikteki katkilari Gizerinde durulmustur.

Denton, ICC'nin COP30'da kuresel ticaretin surdurulebilirligi ve cevresel hedeflerle
uyumlu politikalarin gelistirilmesine nasil katk: sagladigina dair bilgiler paylasmistir. Bu
stirecte ICC'nin gdsterdigi liderlik ve stratejik hedefler, toplantinin éne cikan baslhiklar:
arasinda yer almistir.

|'KASSUM Julian L DENTON John
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COP30 CIKTILARI

v COP30 kapsaminda ICC’nin One Cikan Basarilar:

ICC, Paris Anlasmasi'nin 10. yil déontimtne denk gelen ve "Uygulama COPu" olarak
genis capta kabul edilen, en énemli BM Iklim Konferanslarindan biri olan Belém'deki
COP30'da is diinyas1 agisindan ytiksek éneme sahip konularda basarili bir sekilde aktif
rol alda.

COP30 o6ncesinde ve sirasinda, savunuculuk ve etkilesimi desteklemek amaciyla kilit
politika ciktilar1 sunuldu.

ICC'nin temel politika Girtinleri tizerine Uist diizey etkinlikler ve tartismalar diizenlendi
ve COP30 Tematik Guinleri'ne aktif katihim saglanda.

Teknik muizakerelere katki sunuldu, resmi aciklamalar ve muidahaleler yapildi; kilit
muzakereciler ve taraflarla temas kuruldu.

ICC'nin ust duzey temsiliyeti: ICC Genel Sekreteri John Denton AO ve ICC Baskani
Philippe Varin, Liderler Zirvesi, genel oturumlar, bakanlar diizeyindeki diyaloglar ve
teknik yuvarlak masa toplantilarina katilarak, ytiksek éneme sahip konular tizerine
gorusmelere dahil oldu.

Blue Zone'da, IETA ile birlikte ICC'ye 6zel bir Pavyon ev sahipligi yapildi. Bu alan, her
glin dizenlenen BINGO is diinyas: bilgilendirme toplantilar icin merkezi bir bulusma
noktasi olarak hizmet verdi ve muizakerelerdeki ilerlemeye dair birinci elden bilgiler
sundu.

ICC COP30 Is Duinyas1 Pavyonu ve Gemi Etkinlikleri, iki hafta boyunca gerceklestirildi.

ICC "Hayatta Bir Kez Karsilasilabilecek Bir Firsat" (Opportunity of a Lifetime)
kampanyasi tanitildi.

v COP30 One Cikan Sonuclar

COP30, ICC'nin is diinyas1 adina acil olarak talep ettigi temel beklentilerin gerisinde kaldi.
Buna ragmen konferans, Paris Anlasmas: strecinde muzakereden uygulamaya gecis
yénunde 6nemli bir kirilma noktasi olusturdu.

Baslica Kararlar:

e "Global Mutirao" karar ile Paris Anlasmasi'na genel destek korundu.

e Uyum (adaptasyon) finansmaninin ti¢ katina ¢ikarilmasi olumlu karsilandi; ancak
uygulama detaylar: ve 6zel sektériin rolti netlestirilmedi.

e Iklim finansmanina iliskin ifadeler, énceki taahhtitlerin tekrarindan éteye gecmedi;
ozellikle gelismekte olan pazarlarda 6zel finansmanin harekete gecirilmesine dair
somut adimlar bulunmuyor.
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https://iccwbo.org/global-insights/sustainability-and-climate-action/thebusinessofclimate/#msdynmkt_trackingcontext=3093af68-939c-4aa0-bd92-ebd0509b0300
https://iccwbo.org/global-insights/sustainability-and-climate-action/thebusinessofclimate/#msdynmkt_trackingcontext=3093af68-939c-4aa0-bd92-ebd0509b0300

e Ticaret ve iklim oOnlemleri lizerine yeni bir diyalog baslatildi; bu, karbon sinir
dtizenlemelerine yonelik artan endiseleri yansitiyor.

e Ulusal karbonsuzlasma surecini hizlandirmay:r hedefleyen yeni bir Kuresel
Uygulama Hizlandiricist kuruldu.

e 80 tulkenin fosil yakitlardan cikis yol haritalar1 hazirlamasi yéntindeki koalisyon,
genis yanki uyandirsa da baglayicilig: zayif gériintiyor.

Siirdiiriilebilirlik ve Iklim Eylemi: Yeni ICC Yayinlar:

ICC Pratik Rehberi: Rekabet Hukuku ve Siirdiiriilebilirlik

Anlasmalar

Kolektif iklim ve cevre eylemleri icin ivme kazandikca, sirketlerin COMPETITION I
strdurtlebilirlik amaclart dogrultusunda sorumlu bir sekilde nasil LAW ___ X AND
isbirligi yapabileceklerini anlamak, politika tartismalarinin  SUSTAINABILITY
merkezine yerlesiyor. Bu rehber, surdurtlebilirlik isbirliklerini AGREEMENTS
rekabet uyumu ile dengelemeyi amaclayan isletmelere yol gosterici i s s
bir rehber sunmaktadar.

Yayina ulasmak icin tiklayiniz. «iwkc

Iklim Eylemini Giiclendirmek: Goniilli Karbon Piyasalarini
Etkili Degisim Icin Aciga Cikarmak

Kuresel iklim hedeflerine ulasmak icin, is diinyasi hedeflerinin,
harekete gecmek icin guvenilir cercevelerle uyumlu olmasi
gerekmektedir. ICC tarafindan siparis edilen bu Oxera raporu,
gonulll  karbon piyasalarimin  butinligint ve  etkinligini
glclendirmek ve iklim eylemi icin 6zel finansmani harekete gecirmek
amaciyla 14 o6neri sunmaktadir. Seffaflik, butinlik ve glclta
standartlarla temellendirildiginde, goénulli karbon piyasalari,
isletmelerin net sifir gelecegine glvenle ve inanc¢la yatinim
yapmalarini saglayabilir.

Rapora ulasmak icin tiklayiniz.

KOBI iklim Finansmani Degerlendirmesi: Hedefi Eyleme
Doniistiirmek -
. SME CLIMATE

Kuctuk ve orta buyuklukteki isletmeler (KOBI'ler), kuiresel iklim eylemi «llFINANCE ¢
icin hayati 6neme sahiptir, ancak yesil finansmana erisim, etkilerini s_.rch(T_Ag
Olceklendirmede buyuk bir engel olmaya devam etmektedir. Bu ICC- kaRNING'
Sage raporu, dijital ve yapay zeka araclarinin, raporlama surecini +*AMBITION #
basitlestirerek ve finansmana erisimi artirarak bu boslugu nasil INTO ACTION
kapatabilecegini gostermektedir. Rapor, KOBIl'lerin iklim eylemini
hizlandirmak ve COP30'u yesil finans i¢in bir déntim noktasi haline - Sao

: ) g = oge
getirmek amaciyla bes acil eylem cagrisinda bulunmaktadir.

Rapora ulasma icin tiklayiniz.
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https://iccwbo.org/news-publications/guide/icc-practical-guide-on-competition-law-and-sustainability-agreements/
https://iccwbo.org/news-publications/report/powering-climate-action-unlocking-voluntary-carbon-markets-to-drive-impactful-change/
https://iccwbo.org/news-publications/report/sme-climate-finance-stocktake-turning-ambition-into-action/

ICC DUNYA ODALAR FEDERASYONU (WCF)

FAALIYETLERI

v ICC CHAMBER BENCHMARKING PROJESI

ICC ve WCF tarafindan gelistirilen

Chamber  Benchmarking  Tool, ‘CHAMBER
ticaret odalarinin performanslarin BENCHMARKING World Ch!’gbg |(
dlcmek, gelistirmek ve sergilemek HOOL Federation

icin olusturulmus ilk kuresel
platformdur. Bu arag, ticaret
odalarinin mtikkemmeliyet, yenilik ve
gelecege hazirlikli olma konularinda
yol gosteren icgortiler sunmaktadir.
Chamber Benchmarking  Tool,
ticaret  odalarinin = operasyonel
performanslarini ve stratejik
ongorulerini degerlendirmelerine ve
gelistirmelerine yardimci olmak icin
tasarlanmis, benzeri olmayan bir kuresel platformdur. Bu arag, ticaret odalarina su
alanlarda yardimeci olur:

° Hizmetlerini bolgesel ve kiiresel ortalamalarla karsilastirarak degerlendirmek.

. Dinyanin dort bir yanindan secilmis en iyi uygulamalari ve basari hikayelerini
kesfetmek.

° Ozellestirilmis icgdriiler ve énerilerle etkilerini gliclendirmek.

En iyi uygulamalarin merkezi bir depolama alanini, yerlesik analizleri ve 6zellestirilmis
vaka inceleme Onerilerini sunarak, Chamber Benchmarking Tool, ticaret odalarinin
iyilestirilmesi gereken anahtar alanlar:1 belirlemelerine, kiiresel trendlere yanit vermelerine
ve dliinya capindaki meslektaslariyla etkili bir sekilde isbirligi yapmalarina olanak tanir.

v ICC DUNYA ODALAR FEDERASYONU RAPORU -
ODALARIN NABZI: KURESEL PAZARLAR, YEREL tee|

Workd Crmoers.
Faduction

GORUNUM / 2 Eyliil 2025

Bu rapor, ICC Diinya Odalar Federasyonunun (WCF) 2025 &Qfﬂ?ﬁiﬁ}jﬁiﬁ
Kuresel Ekonomi Anketi'nin bulgularini sunmaktadir. Anket, '

kiiresel GSYIHnin %90'1n1 olusturan ekonomileri temsil eden
dinya capinda 200'den fazla ticaret odasindan icgoruiler
sunarak, Ust dlizey yoOneticilerin temel ekonomik ve iklim
sorunlarina iligkin bakis agilarini ele almaktadir.

Raporun tamamina ulasmak icin tiklayiniz.
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https://iccwbo.org/world-chambers-federation/chamber-services/chamber-benchmarking-tool/
https://iccwbo.org/wp-content/uploads/sites/3/2024/10/2025-ICC-WCF-Chamber-Pulse-survey-report.pdf

v"  YENI ACIL DURUMLARA HAZIRLIK REHBERI

14. Dinya Odalar Kongresi'nde (14WCC) lansmani yapilan ICC
Acil Durum Hazirlk Rehberi 2025, odalara dayaniklilik
olusturmak, yerel isletmeleri korumak ve krizlere givenle yanit
vermek icin adim adim bir cerceve sunmaktadir.

2025 edition guide

Stronger
together in
emergencies

How chambers of
commerce can strengthen
small business resilience

Bu rehber, ticaret odalarinin kiiciik ve orta olcekli isletmeleri
(KOBI'leri) acil durum hazirlig, miidahalesi ve iyilesmesinde
desteklemesine yardimci olur. Rehber, KOBI dayanikliigini
artirmak, is surekliligini saglamak ve mevcut afet hazirlik
programlarindaki kritik is ihtiyaclari boslugunu gidermek icin
Oneriler, uygulamalar, vaka calismalar1 ve araclar sunmaktadir.

Rehbere ulasmak icin tiklayiniz.

v 15.DUNYA ODALAR
KONGRESI

15. Dtinya Odalar
Kongresi, 2027°de :
Kanada’nin Toronto Toronto

sehrinde 3927

gerceklestirilecektir.
with purpose;

Building inclusive,
sustainable economies
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https://iccwbo.org/news-publications/policies-reports/stronger-together-in-emergencies/?msdynmkt_trackingcontext=aef1b956-58c5-4e44-b12e-c56ab3ab0200#msdynmkt_trackingcontext=1d838493-1afe-4c24-9668-49ba02cf0100

ONUMUZDEKI DONEM FAALIYET TAKVIMI

“DIS TICARETTE SAHTECILIK VE DOLANDIRICILIK (FRAUD)” EGITIMI / 11
Aralik 2025, saat 14.00 - 17.00

“D1s Ticarette Sahtecilik ve Dolandiricilik (Fraud) Egitimi 11 Aralik 2025 tarihinde 14:00-
17:00 saatleri arasinda online olarak gerceklestirilecektir.

Bu egitimde sirasiyla; ticaretin ekosistemi, sahtecilik ve dolandiricilik alanlari, terimlerinin
aciklanmasi, dis ticaret ile ilgili s6zlesme, teslim sekilleri ve 6deme yontemleri hakkinda

genel bilgilendirme
IcC |((
Tuarkiye

yapilirken risk
noktalari, sahtecilik
alanlar1 ve Ornek
olaylar verilecektir.

Bunun disinda ONLINE EGITIM DUYURUSU:
selnizzeibliie "DIS TiICARETTE SAHTECILIK VE
kullanilan RS N s s
dokiimanlarin i DIr : ) bt
gorselleri

tanitilirken

sahtecilik belirtileri,

kisa notlari,

operasyonel ve

finansal  6nlemleri - Co= it

detayli olarak L wia

verilecektir.

v" ICC 191. Yonetim Kurulu Toplantisi / 10 Aralik 2025, Online

ICC 191. Yo6netim Kurulu toplantisi, 10 Aralik 2025 tarihinde online olarak
duizenlenecektir. Diinya Odalar Federasyonu Baskani ve ICC Yénetim Kurulu Uyesi olan
TOBB ve Milli Komitemiz Baskani M. Rigfat Hisarciklioglu da toplantiya katilacaktir.

ICC MUHTELIF TAHKIM FAALIYETLERI

v"  23.ICC MIAMI ULUSLARARASI TAHKIM KONFERANSI / 30 Kasim-2 Aralik 2025,
Miami

23. ICC Miami Uluslararasi Tahkim T
Konferansi, 30 Kasim Pazar giinii ICC [WAgeR[€ &1 " leTzaT!
Dunya Ticaret Hukuku Enstitiisti Salaiiclseilclalell
tarafindan duizenlenecek olan E 730 Nov-2Dec 2025 4
Karmasik Tahkimler Ileri Duizey ° :
Egitimi ile baslayacaktir.

Kayit yaptirmak icin tiklayiniz.
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https://anket.tobb.org.tr/#/anket/icc-tr-bankacilik-egitimi-11-12-2025
https://events2go.iccwbo.org/event/23rd-icc-miami-conference-on-international-arbitration
https://2a3b19df65f14580a53a80ad18c5a6e5.svc.dynamics.com/t/t/zvqXPlThnRb8tiyKxQ8GB5m8YBGW7e502VYJ65hL7s4x/V7S2Q62krSIfYHBqRoEMGpINfBaZATWZbvRhWVegWecx

v 14.ICC MENA ULUSLARARASI TAHKIM KONFERANSI / 26-27 Ocak 2026, Dubai

14. ICC MENA (Orta Dogu ve Kuzey
Afrika) Uluslararasi Tahkim
Konferansi, 27 Ocak 2026 tarihinde
Dubai’de duizenlenecektir. Konferans, BeEMRIZzECITELD

uluslararasi tahkim alanindaki en son

gelismeleri tartismak, bu alandaki ktiresel egilimleri degerlendirmek ve MENA boélgesindeki
ticaretin gelecegi lizerine 6nemli gértismeler yapmak icin 6nemli bir platform sunacaktir.

14th ICC MENA Conference

on International Arbitration

Kayit yvaptirmak icin tiklayiniz.

v'  10. ICC AVRUPA TAHKIM KONFERANSI / 23-25 Mart 2026, Paris

23 Mart 2026’da gerceklesecek ve Paris Tahkim
Haftasi’nin acilisini yapacak olan 10. ICC Avrupa
Uluslararas1 Tahkim Konferansi, Avrupa’daki SSSSSESERERES = o
tahkim alanindaki en son trendler, gelismeler ve Rzl 25 Mor 2026
stratejiler hakkinda gilincel bilgi sahibi olmak [

isteyen tahkim profesyonelleri icin kacirilmamas: SEEEEEEE it b
gereken bir etkinliktir. ;

10th ICC European Conference on
International Arbitration

Kayit yvaptirmak icin tiklayiniz.

ICC DIJITAL STANDARTLAR GIRISIMI

(DSI - DIgital Standards Initiative)

ICC Dijital Standartlar1 Girisimi (DSI), ktiresel olarak
uyumlu bir dijital ticaret ortami olusturmayi
hedeflemektedir.

DSI, ICC, Enterprise Singapur, Asya Kalkinma
Bankasi, Diinya Ticaret Orglitti ve Diinya Gtimriik
Orgtitai liderlerinden olusan uluslararasi bir Yénetim
Kurulu tarafindan desteklenen, Singapur merkezli
kuiresel bir girisimdir.

DSI hakkinda daha fazla bilgi edinmek icin
tiklayiniz.

Dijital ticaret icin yeni bir kiiresel standart

ICC DSI, Singapur'daki ITFA Konferansi'nda Dijital rategy

Tasinabilir Belge (DNI) standardini duyurdu. Artik o o

Ana Ticaret Beflggegeri \Ze Veri Elemanlasgl(KT DDE) Principhes or Digha. Trist
Cercevesi ile uyumlu hale gelen bu standart, dijital Reliability Assessment
ticaret belgelerini basitlestiriyor. Ticaret Odalari,
isletmelerin bu araclari benimsemelerine yardimci
olarak sinir 6tesi islemlerdeki sturttismeleri
azaltmalarina katki saglayabilir.

Framework
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https://iccmena2026.evsreg.com/
https://events2go.iccwbo.org/event/icc-european-conference-on-international-arbitration
https://www.dsi.iccwbo.org/
https://www.dsi.iccwbo.org/
https://public-eur.mkt.dynamics.com/api/orgs/28bf0f3c-2303-41ab-a6f1-60287ecea18c/r/I0EFOcuUw0WxanKPgAgDAAEAAAA?msdynmkt_target=%7B%22TargetUrl%22%3A%22https%253A%252F%252F2go.iccwbo.org%252Ficc-mena-conference-on-international-arbitration.html%22%2C%22RedirectOptions%22%3A%7B%221%22%3Anull%7D%7D&msdynmkt_digest=qwUzPg%2Bepg4Libh0E5T%2BdxuJDEu0nLrMPiHcf6y27eM%3D&msdynmkt_secretVersion=7bb221762d0c46939816d3a5592b1359
https://www.dsi.iccwbo.org/_files/ugd/8e49a6_f1114437bef14b4eac7ffa857a741abb.pdf
https://www.digitalizetrade.org/mletr
https://www.dsi.iccwbo.org/_files/ugd/8e49a6_b88c174b39b24973a6060439c9b6ce49.pdf
https://www.dsi.iccwbo.org/_files/ugd/8e49a6_b88c174b39b24973a6060439c9b6ce49.pdf
https://www.dsi.iccwbo.org/_files/ugd/0b6be5_2f556e6fbb944cd7b7b31278b4ce9bb3.pdf
https://www.dsi.iccwbo.org/_files/ugd/0b6be5_2f556e6fbb944cd7b7b31278b4ce9bb3.pdf
https://www.dsi.iccwbo.org/_files/ugd/8e49a6_9f8444133fc64fc9b59fc2eaaca2888e.pdf
https://www.dsi.iccwbo.org/_files/ugd/8e49a6_9f8444133fc64fc9b59fc2eaaca2888e.pdf
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.digitalizetrade.org%2Fktdde&data=05%7C02%7Cwebcontent%40iccwbo.org%7C6a3b3983093042c52a3708dc62851cad%7Cc541a3c6520b49ce82202228ac7c3626%7C0%7C0%7C638493571111652521%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=l6RlBXzkAm9YRM6huuL9wfJ1prYUrBshVlexwUuYsHc%3D&reserved=0
https://icc.academy/digital-trade-strategy-certificate/
https://icc.academy/digital-trade-strategy-certificate/
https://www.dsi.iccwbo.org/_files/ugd/8e49a6_5a75a77950d7474da772bf9cfc2d985b.pdf
https://www.dsi.iccwbo.org/our-work
https://www.dsi.iccwbo.org/our-work

ICC ONE CLICK PLATFORMU

v/ «ICC ONE CLICK” PLATFORMU iLE ICC’NiN E
TUM ARAC VE HIZMETLERINE TEK TIKLA l@ d
ULASMAK MUMKUN

ICC One Click, ihracat yolculugunuzda size eslik coonae |'|
edecek 6zel is ¢cozimlerine hizli erisim saglayan, tek o e e T 1’#

bir noktadan ulasabileceginiz kapsamli bir aracg
setidir. ICC One Click, islerini sinirlarin 6tesinde
buyttmek isteyen isletme sahipleri icin basit, pratik
tavsiyelere yonelik artan talebi karsilamak tuzere
tasarlanmis bir platformdur. Ucretsiz olan bu
cevrimici arac seti, ticaret firsatlarinin belirlenmesi
ve sOzlesmelerin hazirlanmasindan sinir 6tesi islemlerin ytratiilmesine ve anlasmazliklarin
coztilmesine kadar sinir 6tesi ticaret yolculugunun her adimi i¢cin mevcut ICC araglarini ve
hizmetlerini icermektedir.

“ICC One Click” Tiirkce sayfasina ulasmak icin tiklayiniz.

ICC YAYINLARI

v ICC/ESOMAR Uluslararasi Pazar, Kamuoyu, Sosyal
Arastirmalar ve Veri Analitigi Kodu

ICC/ESOMAR Uluslararasi Pazar, Kamuoyu, Sosyal Arastirmalar
ve Veri Analitigi Kodu'nun 2025 yili besinci baskisi yayinlandi.
ICC/ESOMAR Kodu, pazar arastirmalari, kamuoyu yoklamalari,
sosyal arastirmalar ve veri analitigi alanlarinda calisan herkes icin
yuksek etik ve profesyonellik standartlarini tesvik etmektedir. Bu
yeni versiyon, ICC Reklam ve Pazarlama Iletisimleri Kodu ile
uyumlu olup, sektérdeki sorumlu 6zdenetim uygulamalarinin bir
Olcttint olusturmaktadir. Kod, arastirmacilarin ve analistlerin, onskr Oionand St
geleneksel ya da gelismekte olan teknolojilerle calisiyor olsalar da, 4 N

bireyler, musteriler ve toplum karsisindaki etik, profesyonel ve
yasal sorumluluklarini yerine getirmelerini saglamak amaciyla tasarlanmistir.

Yayina ulasmak icin tiklayiniz.

v KOBI’lerin Yetkilendirilmis Ekonomik Operatér (AEO)
Programlarina Entegrasyonu :‘

KOBI'ler, ktiresel ticareti yénlendiren aktérlerdir, ancak Guimriik :f'r%
gereksinimlerini yerine getirme ve sinir islemlerini asma konusunda d
zorluklarla  karsilagsmaktadirlar.  Yetkilendirilmis  Ekonomik  Integration
Operatdr (AEO) programlari, basitlestirilmis prosedurler, daha az  of MSMEs into
denetim ve daha hizl islem onay:r sunarak bu zorluklari asmaya
yardimci olabilir. Bu ortak ICC, Diinya Gumriik Orglitii ve Diinya
Ticaret Orgliti raporu, mevcut AEO programlarini analiz etmekte
ve glimrtik yetkililerine, bu programlari KOBI'ler icin daha kapsayici
ve etkili hale getirmeleri konusunda 6nerilerde bulunmaktadir.

Yayina ulasmak icin tiklayiniz.

ICC TURKIYE


https://iccwbo.org/tr/business-solutions/services-for-small-business-and-entrepreneurship/grow-your-business-beyond-borders-with-icc-one-click/
https://iccwbo.org/wp-content/uploads/sites/3/2025/09/ICC-ESOMAR-International-Code-on-Market-Opinion-and-Social-Research-and-Data-Analytics-2.pdf
https://iccwbo.org/news-publications/news/integration-of-msmes-into-authorised-economic-operator-aeo-programmes/
https://iccwbo.org/tr/business-solutions/services-for-small-business-and-entrepreneurship/grow-your-business-beyond-borders-with-icc-one-click/

ICC Pulse Survey: Yeni ABD Tarifelerine Is Diinyasinin Tepkisi

2 Nisan 2025'te yeni ABD tarifeleri aciklandiktan sonra yapilan ICC
Pulse Anketi, 68 Uulkedeki 448 sirketten gortis topladi ve sirket
boyutlari ile sektérler bakimindan genis bir yelpazeyi kapsadi.
Bulgular, diinya capindaki isletmelerin artan maliyetler, tedarik
zinciri belirsizligi ve ticaret karsitligi tehdidi konusunda derin
endise tasidigini ortaya koyuyor.

Anketin sonuclarina ulasmak icin tiklayiniz.

1CC Pulse Survey 2025

Business

reactions
to new
U.S. tariffs

ICC Siirdiiriilebilirlik Biilteni

ICC Cevre ve Enerji Komisyonu tarafindan hazirlanan biiltende, son bir ayda
One cikan bazi 6nemli gelismeler ele alinmistir. Bunlar arasinda, iklim
eyleminin herkesin isi haline getirilmesi, cevre konusunda harekete gecmenin
herkesin sorumlulugu olmasi, ticaretin insanlar ve gezegen icin nasil daha
islevsel hale getirilebilecegi ve diger uluslararasi gelismeler yer almaktadir.

Biiltene ulasmak icin tiklayiniz.

ICC Sorumlu Cevresel Pazarlama iletisimi Cercevesi yayinlandi.

Tuketici tercihlerinin strdurtlebilirlik ile sekillendigi giintiimuizde,
dogru ve guvenilir cevresel mesajlarin iletilmesi buytik o6nem
tasimaktadir. ICC Sorumlu Cevresel Pazarlama lletisimi Cercevesi
(ICC Environmental Framework), dogru, yaniltici olmayan, net ve
dayandirilmis iddialar icin kuresel bir referans noktasi
belirlemektedir. Bu cerceve, besinci revizyonunu gecirmis olup,
pazarlamacilara stirdtrulebilirligi dtirtist bir sekilde iletme ve tiketici
gliveni olusturma konusunda rehberlik etmektedir. ICC Sorumlu
Cevresel Pazarlama Iletisimi Cercevesi, cevresel iddialarin seffaf,
dogru ve tutarli bir sekilde iletilmesine yardimci olmay:
amaclamaktadir.

Yayina ulasmak icin tiklayiniz.

ICC Framework for Responsible
Environmental Marketing Communications

ICC Uyusmazlik Coziim Biilteni / 2025-2

2025 yili itibaryla, ICC Uyusmazlik Cozim Bulteni'nin 35. yilini
kutlamaktan buytk bir gurur ve mutluluk duyuyoruz. Yeni
olusturulan yayin kurulumuzun katkilariyla, uluslararas:1 ticari
tahkim genelinde ve 6zellikle ICC tahkimi 6zelinde agik, glivenilir ve
glincel bilgiler sunma misyonumuzu sturduriyoruz.

ICC Uyusmazlik Cézim Bulteninin 2025-2 sayisinin yayimlandigini
duyurmaktan memnuniyet duyariz. Yeni sayimiz, uygulayicilara,
akademisyenlere ve kullanici toplulugumuza degerli icgéruler
sunmaya devam etmektedir.

Yayina ulasmak icin tiklayiniz.

ICC Dispute
Resolution

Bulletin

ICC TURKIYE


https://iccwbo.org/wp-content/uploads/sites/3/2025/04/ICC-Pulse-Survey-on-Tariffs-4.pdf
file:///C:/Users/zeynep.tasoglu.TOBB/Desktop/ICC%20Türkiye%20Bültenler/ICC%20Sustainability%20Newsletter%20October%202025.pdf
https://iccwbo.org/news-publications/policies-reports/icc-framework-for-responsible-environmental-marketing-communications-2/
https://jusmundi.com/en/document/publication/en-message-from-the-president-icc-bulletin-2025-2#msdynmkt_trackingcontext=81034a9c-14dc-4ebc-a517-e470d8a30000

ICC Model So6zlesmesi: Yeni Girisimlere Saglam Bir Hukuki Temel
Saglamak

ICC'nin girisimler icin hazirladigr Model Sézlesmeleri, girisimcilerin ve
ticaret odalarinin yeni isletmeleri desteklemesine yardimci olmak
amaciyla, hazir kullanilabilir hukuki sablonlar sunmaktadir. Bu
uyarlanabilir araclar, zaman kazandirir, maliyetleri azaltir ve
isletmelerin giiclii ve uyumlu bir temelle faaliyete gecmesini saglar.

Yayina ulasmak icin tiklayiniz.

ice(c
ICC Model Contracts
For Start-ups

Joyment and C agrosments

Yeni Bilgi Dokiimani: Ticaretin Dijitallesmesinin Birlikte
Calisabilirlige Giden Engebeli Yol.

DSI ve Trade Treasury Payment (TTP), dijjital ticaretin en zorlu
engellerinden biri olan birlikte calisabilirlik konusunda yeni bir bilgi
déktimani yayinladi.

Yakin zamanda dtizenlenen bir sektér yuvarlak masa toplantisina
dayanan rapor, net bir sonuca isaret ediyor: teknoloji tek basina
kuiresel ticareti birbirine baglayamaz. Gercek ilerleme icin ortak
standartlar, yasal gerceve ve sistem entegrasyonu gereklidir. Dijital
silolarn yikmaktan ticaret finansmanini ERP'lere entegre etmeye
kadar, bu rapor ileriye dontik yol haritasini ¢iziyor.

Dokiimana ulasmak icin tiklayiniz.

Trade digitisation’s

bumpy road to
interoperability

ICC Uyusmazhik Coziimii Istatistikleri, ICC Uluslararas:1 Tahkim
Mahkemesi ve ICC Uluslararast1 ADR Merkezine sunulan
uyusmazliklara iliskin kapsamli bir genel bakis sunmaktadir. Bu
istatistikler, ICC Tahkim ve diger ICC Uyusmazlik Co6zUmu
Hizmetlerinin diinya capindaki sayilarini ve ktiresel erisimini ayrintili
bir sekilde ortaya koymaktadir.

Istatistiklere ulasmak icin tiklayiniz.

ICC Dispute
Resolution
2024 Statistics

Now available

DSI, Dijital Ticaret Yol Haritasi1'ni Yayinladi

21 Temmuz’da DSI, “Kiiresel Ticareti Dijitallestirmek: Birlikte
Calisabilirlik ve Grtivene Giden Yol Haritast” adli son raporunu
yayimladi. Rapor, daginik kuresel ticaret sistemini baglantili ve
kapsayici bir dijital ekosisteme donustiirmek icin gereken teknik yapi
taslarin1 ortaya koyuyor. Politika yapicilara, platformlara, finans
kuruluslarina ve isletmelere su tic konuda ¢agrida bulunuyor: veri
uyumu, tasinabilir givenin yerlestirilmesi ve pilot projelerin 6tesine
gecilerek oOlceklenme. Rapor, dijital ticaretin temelini olusturan
birlikte calisabilirlik ve dijital given konularina odaklaniyor ve
paydaslar icin somut adimlar sunuyor.

Rapora ulasmak icin tiklayiniz.

Digitalising
Global Trade

A roadmap to interoperability
and trust at scale

ICC TURKIYE


https://2go.iccwbo.org/icc-model-contracts-for-start-ups-2.html?msdynmkt_trackingcontext=4c3c3dca-51db-4759-889e-c021a7f90200#description
https://tradetreasurypayments.com/editions/trade-digitisation-interoperability-icc-dsi-june-25?msdynmkt_trackingcontext=d1f40f61-1325-4c98-9359-0182fdca0200#msdynmkt_trackingcontext=ac97cd55-11c1-4847-9851-f0a91d160000
https://iccwbo.org/news-publications/news/icc-dispute-resolution-statistics-2024/#msdynmkt_trackingcontext=1aa69db1-6135-4892-a1c8-2376df300100
https://dsi.iccwbo.org/_files/ugd/8e49a6_7a5499c90eb74137ad639b669e5bff6a.pdf#msdynmkt_trackingcontext=3d35c831-3614-47ed-b2a4-805fee8c0200
https://public-eur.mkt.dynamics.com/api/orgs/28bf0f3c-2303-41ab-a6f1-60287ecea18c/r/yj08TNtRWUeInsAhp_kCACkAAAA?msdynmkt_target=%7B%22TargetUrl%22%3A%22https%253A%252F%252F2go.iccwbo.org%252Ficc-model-contracts-for-start-ups-2.html%2523description%22%2C%22RedirectOptions%22%3A%7B%220%22%3Anull%7D%7D&msdynmkt_digest=3n8liL6pVhBxE0KPIyfGNpw971O3eU1SszpKZqNBnr4%3D&msdynmkt_secretVersion=7bb221762d0c46939816d3a5592b1359
https://public-eur.mkt.dynamics.com/api/orgs/28bf0f3c-2303-41ab-a6f1-60287ecea18c/r/sZ2mGjVhkkihyCN23zABAAIAAAA?target=%7b%22TargetUrl%22:%22https%3A%2F%2Ficcwbo.org%2Fnews-publications%2Fnews%2Ficc-dispute-resolution-statistics-2024%2F%22,%22RedirectOptions%22:%7b%221%22:null%7d%7d&digest=x3eKxiUtLcfcJ9Amwb4YvvqQG3AKIRLEewKP0dG/gn8%3D&secretVersion=7c13c22c20aa46a1b2fc8b71fde4d19a

v “DONGUSEL EKONOMI: iISLETMELER VE POLITIKA

YAPICILAR iQiN ZORLUKLAR VEV FIRSATLAR” RAPORU Putting
the circular
ICC ve EY isbirliginde; sirketlerin dongtisel is modellerini benimserken ﬁﬁg”ﬁg}}’on

karsilastiklart1 temel engelleri belirlenerek politika yapicilar ile
isletmelerin bunlar1 asmalar1 ve donguisel ekonomiye gecisi [REGEEES
hizlandirmalar: i¢in 6neriler sunmak amaciyla bir rapor hazirlandi.

Yayina ulasmak icin tiklayiniz.

v INCOTERMS® 2020 KURALLARININ ONUNDEKI MEVZUAT
ENGELLERI

Incoterms® 2020 kurallarina iliskin yeni déktiman yayinlanmistir.

Yayina ulasmak icin tiklayiniz.

National
regulatory
barriers to the

Incoterms®
éZOZO rules :
icel(c

v ICC YOLSUZLUKLA MUCADELE MADDESI

ICC Yolsuzlukla Mucadele Maddesi, sirketlerin ticari anlasmalarina
dahil edebilecekleri gonullil bir s6zlesme hikmudir. Bu madde ile
sirketler, 2023 ICC Yolsuzlukla Muicadele Kurallarina uymay: veya bir
yolsuzlukla muicadele uyum programi olusturmayi ve sUrdirmeyi
taahhtit ederler.

2025 ICC Yolsuzlukla Mtuicadele Maddesi, hem is dinyas: i¢cin bir
0zdenetim aract hem de htikiimetlerin yolsuzlukla mticadele cabalari
icin bir yol haritas1 goérevi géren 2023 ICC Yolsuzlukla Mucadele
Kurallan ile uyumlulugu saglar.

ICC
Anti-corruption
Clause

ice|(c

Iincelemek icin tiklayiniz.

v DTO'NUN DAGILMASININ GELISMEKTE OLAN . ol
EKONOMILER UZERINDEKI ETKIiSi

The impsaet o
devaloping economias
of WTO dissclution

4 regional onolysh

ICC tarafindan yaptirilan ve Oxford Economics tarafindan yuratilen
iki ayr1 calisma, Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) sisteminin ¢ékmesinin
yikici sonuclarini acikca ortaya koymaktadir. 2024 yilinda yayimlanan
ilk rapor, bu coktistin 6zellikle gelismekte olan ekonomiler tizerinde
ciddi ve yaygin etkiler yarattigini gostermektedir. 2025 tarihli devam
raporu ise Brezilya, Kamerun, Cin, Misir, Guatemala, Hindistan,
Endonezya, Guney Afrika, Turkiye ve Vietnam olmak tUzere on
gelismekte olan tlkeye dair ayrintih analizler sunmakta; DTO’nlin
cokmesinin bu tulkelerde yol acacagl ekonomik =zararlar1 somut verilerle ortaya
koymaktadir.

A

Rapora ulasmak icin tiklayiniz.

ICC TURKIYE


https://iccwbo.org/global-insights/sustainability-and-climate-action/circular-economy-challenges-and-opportunities-for-businesses-and-policymakers/#msdynttrid=7tuT5yPs_3IJR8zlYrba4CpBh1C44MnP0EbXJ3BYnhE
https://2go.iccwbo.org/national-regulatory-barriers-to-the-incoterms-2020-rules.html
https://iccwbo.org/business-solutions/model-contracts-clauses/icc-anti-corruption-clause/#msdynmkt_trackingcontext=caf252e7-3e9d-4020-8838-bc3d87f90000
https://iccwbo.org/news-publications/policies-reports/study-shows-wto-collapse-could-slash-exports-of-developing-countries-by-33-percent/
https://public-eur.mkt.dynamics.com/api/orgs/28bf0f3c-2303-41ab-a6f1-60287ecea18c/r/51Lyyp0-IECIOLw9h_kAAAMAAAA?target=%7b%22TargetUrl%22:%22https%3A%2F%2Ficcwbo.org%2Fbusiness-solutions%2Fmodel-contracts-clauses%2Ficc-anti-corruption-clause%2F%22,%22RedirectOptions%22:%7b%221%22:null%7d%7d&digest=Y/z0b5EbWkcInwAhMMNqbiirP9Qd1Bk/W0M52vmHT2M%3D&secretVersion=7c13c22c20aa46a1b2fc8b71fde4d19a

v

ICC MODEL SOZLESMESIi: OCCASIONAL INTERMEDIARY "
icclfc
Anlasmazliklar azaltmak ve netligi saglamak amaciyla tasarlanan bu Oééﬂé;f’;?O'

. . .. i . Intermediary
arag, uluslararasi anlagsmalarda yer alan aracilar igin gUvenilir Dir e cremmmon om b
hukuki cerceve sunuyor. Kiiresel is bluiytimesini destekleyen ticaret =
odalar icin olmazsa olmaz bir kaynak.

Yayina ulasmak icin tiklayiniz.

ICC MODEL SOZLESMESI: DEVRETE ALMA VE SATIS
SONRASI HIZMETLER el
Kuresel ticaret yapan isletmeler icin satis sonrasi ve devreye alma fﬁ;“,?;i;‘f QQ%,SQ;’
hizmetlerinde yol bulmak karmasik olabilir. ICC'nin en son Model @=-.
Sozlesmesi, endustriyel c6zimlerin kurulumu, montaji ve bakimi icin
anlasmalar1 kolaylastirarak pazarlar arasinda sorunsuz operasyonlar
saglar. Bu soOzlesme, ICC'nin uluslararas: ticaret i¢in uyarlanabilir,
kullanima hazir sablonlar saglayan kapsaml serisinin bir parcasidir.

ICC Yayin No: E845E

E-Kitaba ulasmak icin tiklayiniz.

KURESEL TICARET GORUNUMU 2025: SEKTOR GORUSLERI
Raporda, diinya capindaki is diinyasi liderleri, ICC ile temel ticaret politikas1 zorluklari
hakkinda 6énemli gértisler paylasarak kiiresel pazarlarda 6ngoérulebilirlik ihtiyacinin altini

cizmistir.

Raporu incelemek icin tiklayiniz.

ICC 2024 TICARET SiCiL RAPORU

Bu yilki ICC 2024 Ticaret Sicili Raporu, bazi degisikliklerle, is
dlinyasinin ihtiyaclarina daha uygun olarak hazirlanmistir. Rapor ve
veri paketi, ticaret finansmaninin devamli giicinltin yani sira diinya
capinda gozlenen kuiresel egilimler hakkinda, her irtin ve bélge icin
0zel aciklamalarla detaylandirilmis bir degerlendirme sunuyor. ICC
Ticaret Sicili Raporu, iki bé6liim halinde sunulmaktadir:

— Kiuresel ticaret finansmani trendleri hakkinda kapsamli bilgiler
sunan kuresel rapor.

— Urtin bazinda kategorize edilmis, kiiresel ve bolgesel olarak bir araya getirilmis tam veri
paketi ve neredeyse 15 yildir toplanan ticaret finansmani verilerinden yararlanan
ayrintili hikayeler.

Raporun tamamina ulasmak icin tiklayiniz.

ICC TURKIYE


https://public-eur.mkt.dynamics.com/api/orgs/28bf0f3c-2303-41ab-a6f1-60287ecea18c/r/IuFjCAoKPUimmX5F1G8AAFYAAAA?target=%7B%22TargetUrl%22%3A%22https%253A%252F%252F2go.iccwbo.org%252Ficc-model-contract-occasional-intermediary-non-circumvention-and-non-disclosure-ncnd-ebook-2.html%22%2C%22RedirectOptions%22%3A%7B%221%22%3Anull%7D%7D&digest=jEbqoVIKgs62Oas2JRzbEqZRbuxtI%2FrAq6ouPglAJJM%3D&secretVersion=7c13c22c20aa46a1b2fc8b71fde4d19a
https://2a3b19df65f14580a53a80ad18c5a6e5.svc.dynamics.com/t/t/o57BUkLExW1sWtJvhTbmVCpgS08SlisfutBI4xxQtxUx/cN3w7a84tpyGIxzmcgD3Pdnt2PTtsIP903sruBKwxSIx
https://iccwbo.org/news-publications/news/global-trade-outlook-2025-industry-insights/
https://iccwbo.org/news-publications/policies-reports/icc-trade-register-report/
https://public-eur.mkt.dynamics.com/api/orgs/28bf0f3c-2303-41ab-a6f1-60287ecea18c/r/IuFjCAoKPUimmX5F1G8AAFgAAAA?target=%7b%22TargetUrl%22:%22https%3A%2F%2F2go.iccwbo.org%2Ficc-model-contract-occasional-intermediary-non-circumvention-and-non-disclosure-ncnd-ebook-2.html%22,%22RedirectOptions%22:%7b%221%22:null%7d%7d&digest=jEbqoVIKgs62Oas2JRzbEqZRbuxtI/rAq6ouPglAJJM%3D&secretVersion=7c13c22c20aa46a1b2fc8b71fde4d19a
https://2a3b19df65f14580a53a80ad18c5a6e5.svc.dynamics.com/t/t/UkyphY4N9ma6sJVhTukNubE6mH2LcY1W5spITstxwkYx/cN3w7a84tpyGIxzmcgD3Pdnt2PTtsIP903sruBKwxSIx

ULUSLARARASI TICARETTE TARIFE RISKINi YONETMEK

ICIN INCOTERMS® 2020 KURALLARINI KULLANMAK e
Bu kapsamli rehber, isletmelere uluslararasi ticarette karsilasilan Pulo 1o Manage Tart

in Iternational Trade

tarife oynaklig1 karsisinda nasil daha dayanikli olabileceklerine dair
pratik bilgiler ve yol gosterici analizler sunmaktadir. Rehberde 6ne
cikan basliklar:

1. Incoterms® 2020 Kurallari, degisken tarife ortamlarinda neden = ¢
kritik 6neme sahiptir? '

2. Tasima ydntemlerine gore tarife yiktmlultukleri — Hangi durumda gtimrik vergilerini
kim 6der?

3. Tarife dalgalanmalarina karsi stratejik kullanim - Incoterms® kurallarinin pratik
uygulamalari

Bu rehber, 6zellikle tedarik zincirini giivence altina almak isteyen ihracat¢i ve ithalatcilar
icin vazgecilmez bir kaynak niteligindedir.

Yayina ulasmak icin tiklayiniz.

En Fazla Desteklenen Ulke ilkesi: Is Diinyas1 icin Neden Onemlidir?
Duinya Ticaret Orgtitti'ntin (DTO) en fazla desteklenen tilke (MFN) ilkesinin merkezinde yer
aldig1 kurallara dayali bir ktiresel ticaret sistemi, isletmelerin stratejik planlama, yatirim

kararlar1 ve gunliik operasyonlar icin ihtiyac duydugu istikrar ve 6ngorulebilirligi saglar.

Incelemek icin tiklayiniz.

Kiiresel Ticaret Goriiniimii ve Istatistikler

ICC Tarimsal Gida Girisimi kapsaminda yurutilen calismalar ve el EeetCRoltL0Y
ticaret politikalarini iceren Diinya Ticaret Orgtitti (DTO) Hasat Biilteni e

yayimlanmistir. Bilten, Diinya Ticaret Orgtuitii (DTO) tarafindan
yayimlanan "Kiiresel Ticaret Gértiniimui ve Istatistikleri" raporuna
atifta bulunarak, 2025 yilinda ktiresel mal ticaretinin daralmasinin
beklendigini ve artan tarife risklerinin o6zellikle gida ve tarnm

sektorlerini dogrudan etkileyecegini vurgulamaktadir.

DTO'ntin "Kuresel Ticaret Gériinimui ve Istatistikleri" raporu, 2025
ve 2026 yillarindaki diinya ticareti i¢cin tahminler sunmakta olup, mal
ve ticari hizmet ticaretinin sektorlere ve bodlgelere goére dagilimlarini ve 6nde gelen
tliccarlarla ilgili detaylar1 icermektedir.

Yayina ulasmak icin tiklayiniz.
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KOBIi’leri Cekmek ve Elde Tutmak: ICC Hizmetlerinden
Yararlanmaya Yonelik Kapsamli Bir Kilavuz

ICC Avusturya Icra Direktérii Dr. Maximilian Burger-Scheidlin’in
kaleme aldigi "KOBI’leri Cekmek ve Elde Tutmak" bashkli kilavuz
yayimlanmistir. Gelismekte olan pazarlarda uluslararasi ticaret yapan
KOBIlere yonelik bu rehber; Incoterms®, model sézlesmeler ve
yolsuzlukla mticadele gibi konularda pratik destek sunarak NC’lerin bu
isletmelere nasil somut deger katabilecegini gostermektedir.

Attracting and
Retaining SMEs
AComprehensive Guide
toLeveraging ICC Services

ICC||C
Yayina ulasmak icin tiklayiniz. J

ICC Politika Ozeti: WTO Uyusmazlik Coziimiinde
Arabuluculugun Yeniden Tasarlanmas1 - Is Diinyas:1 ve tec|(c
Hiikiimet Is Birligi Icin Bir Cagn Reimagining

WTO Dispute Settlement

A case for business-goverment colaboration on mediation

ICC’nin ¢ok tarafli ticaret sistemini koruma ve canlandirma ¢abalarinin
bir parcasi olarak yayimlanan bu politika 6zeti, WTO’nun Uyusmazlik
Cozim Anlayis1 (DSU) Madde 5 kapsaminda yer alan arabuluculuk
mekanizmasinin  hayata  gecirilmesini  6nermektedir. @ Hentuz
kullanilmamis olan bu mekanizma, bazi1 WTO uyelerinin is diinyasinin
destegiyle pilot uygulama yapmas: halinde, ticari anlasmazliklarin
resmi uyusmazlik asamasina gelmeden Once co6zlilmesine olanak
saglayacak yapici ve is Dbirligine dayali bir slre¢ sunabilir.
Arabuluculuk, ticari endiseleri esnek ve pratik bicimde ele alarak tirmanmay: 6nlerken,
taraflar arasinda giivenin tesis edilmesine de katki saglamaktadir.

Iincelemek icin tiklayiniz.

Katma deger vergileri ticaretin oniinde bir engel midir?

Katma deger vergileri (KDV) ve gimrik tarifeleri arasindaki farklar1 anlamak, bilincli
uluslararasi ticaret politikas1 kararlar icin cok énemlidir. KDV ve ktiresel ticaretteki rolti
hakkinda fikir veren bu ICC politika 6zeti, KDV ve ithalat tarifeleri arasindaki farklar
acikliga kavusturmakta ve KDV'nin yabanci isletmelere kars: tarafsiz ve ayrimci olmayacak
sekilde tasarlanmis bir ttiketim vergisi olarak nasil isledigini gostermektedir.

Incelemek icin tiklayiniz.

ICC REKLAM VE PAZARLAMA ILETISIM KODU (ICC CODE)

ICC Reklam ve Pazarlama Iletisim Kodu, sorumlu pazarlama ve
reklamcilik i¢in uluslararasi bir basvuru kaynagidir. ICC Reklam ve
Pazarlama Iletisim Kodu, diinya capinda farkli sektérlerden gelen
uzman uUyeler tarafindan duiizenli olarak giincellenmektedir. Dliinya
genelindeki yaklasik 50 tlkenin 06zdenetim kodunun temelini
olusturan bu Kod, 1937 yilindan bu yana yasal, dirtst, uygun ve
dogru pazarlama standartlarini belirlemektedir. Bu Kod, hem
tuketicileri korumakta hem de reklamcilik ve yaratici 6zgurltigt

ICC Advertising and Marketing

desteklemektedir. Bugin, ICC Kodu, pazarlama ve reklam [gssehen
endustrilerinin karsilastigi en buyuk zorluklari kapsamaktadir. [k

Influencer pazarlamadan, yapay zeka ve cevresel iddialara,
cocuklara ve genclere yonelik pazarlamaya kadar bircok konu ICC Kodu tarafindan ele
alinmaktadir. Ayrica, dijital pazarlama iletisimlerinden sponsorluk, satis promosyonlari ve
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sosyal medya pazarlamasina kadar genis bir yelpazede pazarlama faaliyetlerini

kapsamaktadir.

Detayl1 bilgi icin tiklayiniz.

EXW ve DDP'yi Yeniden Diisiinmek: Uluslararas1 Ticaret Icin Daha Akillx

Secimler

EXW ve DDP'nin yanhs kullanimi, uyum sorunlarina
ve maliyetli gecikmelere yol acabilir. ICC'nin en son
rehberi, FCA ve DAP'nin neden daha iyi alternatifler
olabilecegini aciklayarak, daha net sorumluluklar ve
daha sorunsuz ticaret stirecleri sundugunu belirtiyor.

Incoterms® 2020:
EXW or DDP?

incelemek icin tiklayiniz.

ICC AKADEMI

ICC Akademi, son 100 yildir ktiresel olarak

uygulanabilir kurallar ve standartlar araciligiyla
etkili uluslararasi ticaret i¢cin standart belirleyen
kurulus olan ICC’nin egitim ve 6gretim koludur.

4
v

ICC Akademi ile ilgili daha fazla bilgi icin tiklayiniz.

Jeel(c

ICC Akademi tarafindan verilen tiim egitimlere

iliskin kataloga ulasmak icin tiklayiniz.

Gold-standard
learning from the
standard setters for
world business

v ICC Akademi, UCP 600 kurallarina dair bilgi ve uygulama yetkinligini dlcen
Certified UCP 600 Specialist (CUCP) adl1 resmi sertifika programini baslatti.

ICC Akademi, dis ticarette yaygin

olarak kullanilan UCP 600
kurallari hakkinda resmi bir
sertifika programi baslatti:

Certified UCP 600 Specialist
(CUCP). Bu smav, UCP 6007n
anlasilmast ve uygulanmasina
dair bilgi dlizeyini 6lcen, yalnizca
ICC tarafindan hazirlanip
denetlenen ilk ve tek resmi
sinavdir. Sinav, cevrimici olarak
istenilen zaman ve yerden
alinabiliyor. Milli Komite tyeleri
kayit islemlerinde %20
indirimden faydalanabilmektedir.

Detayl bilgi ve kayit olmak icin
tiklayiniz.

|
ﬂTrode Finance

Certified UCP 600
Specialist (CUCP)

This certifying exam is the only ICC produced

and governed assessment that validates your
understanding and expertise in applying UCP 600—
the cornerstone rules for documentary credlits. It sets
a new global benchmark for competence, credibility,
and compliance assurance from the organisation that

created the rules. The exam and certificate provides
individuals with formal recognition of their knowledge
and equips banks with a consistent, authoritative
standard to assess and certify their teams.
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ICC Dijital Kiitiiphanesi

ICC kurallari, Bankacilik Komisyonu Gortsleri ve teknik Danisma
Brifingleri icin tamamen dijitallestirilmis bir kaynak olan ICC Dijital
Kutiphanesi ile ticaret finansmani ve Incoterms® arastirmalarinizda

zaman kazanin. Guclt arama fonksiyonu ve gercek zamanli gtincellemeler
ile en glincel bilgiler her zaman parmaklarinizin ucunda olacak. ICC
Akademi tizerinden dogrudan

seel(c

SUBSCRIBE NOW

ICC Digital Library

Easily search thousands of ICC's rules,
opinions and reference materials to
get answers to your day-to-day trade
finance or Incoterms® queries in
minutes, not hours.

OZEL MAKALE:
IKLIM ICIN IHTIYATLILIGI YENIDEN
AYARLAMAK

Hazirlayan: Abdurrahman Ozalp, ICC Tiirkiye Bankacilik Komisyonu Baskan

Dulinya finans tarihinde krizler kacinilmazdir, ancak her bir kriz kendisiyle birlikte firsatlar:
ve bir sonraki krize hazirlik icin firsatlar1 da getirir.

Bilindigi tizere 2008 yilinda ktiresel capta etkili olan buiytk bir finansal kriz yasandi. Bu kriz,
modern ekonomik tarihin en ciddi coktislerinden biri olarak kabul edilir.

Kriz, Amerika Birlesik Devletlerinde konut piyasasinda olusan balonun patlamasiyla
basladi. Bankalar, ytiksek riskli mortgage kredileri verdikleri icin buiylik zarar gérdd. 15
Eylil 2008'de diinyanin en bliytik yatirnm bankalarindan Lehman Brothers iflas etti. Bu olay,
krizin kliresel boyuta ulasmasinda dontim noktasi oldu. Kriz, sadece ABD'yi degil, Avrupa ve
diger ulkeleri de etkiledi. Banka iflaslar, issizlikte artis, ekonomik durgunluk ve devletlerin
kurtarma paketleri giindeme geldi. Krizin yayilmas: ile Izlanda'da {i¢ biiytik bankanin
cokmesi, Avrupa bor¢ krizinin tetiklenmesi gibi zincirleme etkiler yasandi. Krizin nedenleri
olarak agresif kredi politikalari, yetersiz finansal denetim, varlik fiyatlarinda asir1 siskinlik,
finansal Girtinlerin karmasiklig: (6rnegin tiirev tirtinler) ve riskin dogru olarak yénetilememesi
ve yayilmasi olarak gosterildi. Krizin sonucunda kuresel durgunluk, devlet mtidahaleleri,
finansal dtizenlemelerde reformlar ve ekonomik gltivenin sarsilmasi s6z konusu oldu.

2008 yilinda dinya, bankalar riski kiicimsediginde neler oldugunu goérdd. Yillarca stiren
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kolay kredi ve kirilgan bilancolar, ktiresel ekonomiyi neredeyse alttist eden bir finansal krizle
sonuclandai.

Bunun tUzerine cesitli 6nlemler alindi. Bu enkazdan, bankalarin riskleri karsilamak icin ne
kadar sermaye tutmalar1 gerektigini belirleyen yeni bir kliresel kural kitabi olan Basel III
cikti. Rehber ilkesi, riske karsi ihtiyatli ve muhafazakar bir yaklasim benimsemek ve
bankalarin verdikleri kredilerdeki olas1 kayiplara daha hazirlikli olmalarini saglamakti. Basel
III, 2008 krizinden sonra finans sistemini daha saglam hale getirdi. Bu tedbir ise yaradi. On
bes yil sonra, bankalar eskisinden ¢cok daha guiclu.

COVID-19 salgin1 basladiginda, 2008 tarzi devlet kurtarma paketlerinin tekrar1 olmadan
kayiplar1 karsiladilar ancak daha sonra ginumuzde iklim gecisi icin gerekli finansmana
ulasma konusunda bazi olumsuz etkileri gézlemlenmeye baslandi. Son finansal krizin
tekrarini 6nlemek icin olusturulan kurallar, iklim gecisini yavaslatma riski tasiyor.
Gelismekte olan piyasalarin, dinyanin iklim hedeflerine ulasmasi ve net sifir emisyon
yolunda kalmas: icin her yil ytiz milyarlarca dolara ihtiyaci var. Finansal istikrari iklim
ihtiyaclari ile uyumlu hale getirmek gerekiyor.

Finansal istikrar agisindan Basel III basarili oldu. Ancak bir dénemdeki ihtiyathilik, baska bir
donemde felce doéntstti. Finansi glvende tutmak icin tasarlanan kurallar, tartismasiz
ginuimuzin en buyutk sistemik riski olan iklim degisikligiyle muticadele etmek icin gereken
sermayeyi, farkinda olmadan, baltaliyor. Dlinya biiytimesinin btiytik bir kismina ve iklimsel
kirilganligin buiytik bir kismina ev sahipligi yapan Gelismekte Olan Piyasalar ve Ekonomiler
(Emerging Markets and Developing Economies (EMDESs)), krizin en kritik noktasindadir.

Bagimsiz Iklim Finansi Ust Diizey Uzman Grubu'na gére, Gelismekte Olan Piyasalar ve
Ekonomiler'in net sifir emisyon yolunda kalabilmeleri icin 2030 yilina kadar her yil 450 ila
550 milyar ABD dolar: ek dis yatirnma ihtiyaclar: var. Bu kulaga cok buytk gelebilir, ancak
baglam icinde bu, diinyanin en buyuk 500 sirketinin toplam yillik gelirlerinin yalnizca
yaklasik %1'ine denk geliyor. Gelismekte olan Piyasalar ve Ekonomiler su anda yalnizca 30
milyar ABD dolar1 6zel sermaye akis:1 aliyor. 1

Bu finansman ac¢ig1 yalnizca bir kalkinma sorunu degil, ayn1 zamanda kuiresel bir sorun.

Temiz enerjiye, dayanikli altyapiya ve gelismekte olan ekonomilerde adaptasyona yatirim
yapilmazsa, dlinya iklim hedeflerini kaciracaktir. Bu durum, hiktimetlerin iklim eylemleri
icin daha fazla 6zel finansman talep ettigi, ancak siki bir kural kitabinin (Basel III) bankalarin
bunu saglamasini zorlastirdigl carpici bir paradoksu beraberinde getiriyor.

Gercek dinyadaki riskleri azaltan garantiler cogu zaman g6z ardi ediliyor.

Aslinda Cok Tarafli Kalkinma Bankalar1 (MDBs-Multilateral Development Banks) ve
Kalkinma Finans Kuruluslarn (DFIs-Development Finanse Institutions) gibi kamu kredi
kuruluslar, ortak kredi vererek veya garantiler sunarak daha riskli piyasalar1 yatirim
yapilabilir hale getirmek icin varlar. Kisacasi, MDBs ve DFIS garantileri, karma finansman
yapilariyla birlikte, projeleri 6nemli 6lctide daha gtivenli hale getiren birer tampon goérevi
goruyorlar.

Prensipte Basel III, bankalarin MDBs ve DFIs teminatli kredilerde tutmalar1 gereken sermaye
yukimlultklerini diistirerek bunu 6dullendiriyor. Pratikte, kural kitabi o kadar siki ki bircok

garanti yeterli olmuyor.

ICC'nin ilgili yerleri de daha etkili bir kural kitabinin, kredi riski kilavuzunu, Cok Tarafli

L1CC’nin “The opportunity to align Basel’s global banking rules with climate needs” isimli notundan faydalanilarak
hazirlanmistir - https://iccwbo.org/news-publications/news/the-opportunity-to-align-basels-global-banking-rules-with-
climate-needs/#msdynmkt trackingcontext=1a735e9b-dd81-41ba-b22e-844e9d0d0200
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Kalkinma Bankalar1 (MDBs), Kalkinma Finans Kuruluslar: (DFIs) ve 6zel sigorta Girinlerinin
gercekte nasil calistigini yansitacak ve sagladiklar1 gercek risk azaltiminin taninmasini
saglayacak sekilde glincellemesini 6nermektedir. Makul tahkim sureleri icin parametreler
belirlemek ve standart sektoér istisnalarini tanimak, glivenceleri zayiflatmadan sermaye
indirimine olanak saglayacaktir.

Ancak zayif noktalar listesi burada bitmiyor. Basel'in taninan Cok Tarafli Kalkinma
Bankalari (MDBs) listesi de gerceklikle 6rttismutyor. 1990'lardan bu yana yalnizca birkac yeni
MDBs listeye girebildi. BRICS tilkeleri tarafindan kurulan Yeni Kalkinma Bankasi veya Latin
Amerika Kalkinma Bankasi gibi daha yeni ve yliksek puanli kurumlar listeye dahil edilmedi.
Keza Almanya'nin KfW veya Fransa'nin Agence Francaise de Développement gibi kalkinma
finansman kuruluslar da ayni sekilde disarida kaldi. Bu, gticlii iklim stratejilerine sahip Cok
Tarafli Kalkinma Bankalar: (MDBs) ve Kalkinma Finans Kuruluslarini (DFIs) dahil etmek icin
kacirilmis buytk bir firsattir. Bu, gelismekte olan ve ylikselen ekonomilerde iklimle uyumlu
altyapiya cok daha fazla sermaye yonlendirebilir.

Garantiler goz ard: edilirse, proje finansmaninin yanlhs degerlendirildigi séylenebilir. Bu, bir
sirkete degil, geri 6demenin projenin kendi gelirlerinden geldigi bir riizgar santrali gibi tek
bir projeye kredi vermektir. Projeler ilk asamalarinda savunmasiz olduklar: icin, kredi
verenler uzun vadeli satin alma soézlesmeleri, nakit rezervleri ve siyasi risk sigortasi gibi
guivenceler olustururlar.

Ancak Basel bu tur kredileri 6zellikle kirilgan olarak degerlendirir.

Basel'in standartlastirilmis yaklasimina gore (krediler kategorilere ayrilmis ve her biri sabit
bir risk agirhigina sahip), yapim asamasindaki projeler %130 risk agirligina sahiptir.

Bunun aksine, hicbir gecmisi olmayan ve muhtemelen cok daha az glivenceye sahip,
derecelendirmesi olmayan bir sirket yalnizca %100 risk agirligina sahip olabilir. Bu durum,
dikkatlice yapilandirilmis bir projeyi finanse etmeyi, bilancosundan biraz daha fazlasi olan
bilinmeyen bir sirketten daha maliyetli hale getirir.

Buyuk bankalarin riski tahmin etmek icin kendi modellerini kullandig1 dahili derecelendirme
yaklasimina gore, dlizenleyiciler bir kredinin vadesi ne kadar uzun olursa o kadar riskli hale
gelecegini ve bankalarin daha fazla sermaye tutmasini gerektirecegini varsayar.

Bu mantik, servetin ttikenebilecegi kurumsal kredilendirmeye uygundur. Ancak, baslangicta
en riskli, gelirler akmaya basladiktan sonra ise daha glivenli olan projeleri yanlis temsil eder.

Basel'in ihtiyati, baz1 alanlarda hakli olsa da, digerlerinde asiriya kacma riski tasir.

Kanitlar bunu dogrulamaktadir. Aslinda, kredi derecelendirme kurulusu Moody's ve Kuiresel
Gelismekte Olan Piyasalar (GEM-Global Emerging Markets) Konsorsiyumu'ndan alinan
veriler, insaat tamamlandiktan sonra, gelismekte olan TUlkelerdeki proje finansmani
kredilerinin genellikle kurumsal kredilerden daha iyi performans gosterdigini gdsteriyor:
temerriit oranlari daha dustk ve isler ters giderse tahsilatlar daha yuksek. Kredi
derecelendirme kurulusu S&P, bu sicili yansitmak icin proje finansmani borclar icin
varsayilan tahsilat oranlarini artirmayi bile énerdi. Bu uyumsuzluk cok belirgin.

Kagit tizerinde, proje finansmani maliyetli gédrtiintiyor, cazip gérinmuyor.

Pratikte ise, gelismekte olan ekonomilerde altyap: ve iklim projelerini finanse etmenin en
guivenli yollarindan biridir.

Iklim kosullarina hazir projeler cogu zaman egemen devletlerinin gélgesinde kaliyor.

Basel, sermaye yuktmlultklerini resmi olarak devlet derecelendirmelerine baglamasa da, bir
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ulkedeki herhangi bir borclunun ne kadar yuksek derecelendirilebilecegini sinirlayarak
dolayli olarak bunu yapar. Bu, her projenin ancak devlet derecelendirmesi kadar glclu
goérinmesini saglar.

iklim icin 6zel sermayeyi harekete gecirmek adina ihtiyatliligin yeniden ayarlanmas: gerekir.
Basel III't1 finansal istikrar1 destekleyecek bicimde glincellemek gerekir

Basel III, simdiye kadar istikrar vaadini yerine getirdi. Ancak son krizi 6nlemek icin
olusturulan kurallar simdi iklim gecisi finansmanini engelliyorsa, ihtiyathlik felce dontisme
riski tasiyor. Dlizenleyiciler, 2008'den sonra riski oldugundan az gostermektense abartmanin
daha iyi oldugu sonucuna vardi. Bu baz yerlerde ise de yaradi ancak iklim konularinda
yukarida aciklamaya calistigimiz nedenlerle gelecege dair tehlike de ihtiva etmektedir. Bunun
icin harekete gecmek gerekiryor. Basel'i glincellemek, gtivenlik 6nlemlerini zayiflatmakla ilgili
degil. Finansal istikrar1 gezegen guivenligiyle uyumlu hale getirmekle ilgilidir.

Son kriz, riski klicimsemenin maliyetini gosterdi. Bir sonraki kriz, riskin nerede yattigini
yanlis degerlendirmenin maliyetini ortaya c¢ikarabilir. Buna karsi hazirlikli olmakta ve
onlemleri simdiden diisinmekte fayda vardir. 2

2 Bu makale ICC’nin dipnot 1 de yer alan “The opportunity to align Basel’s global banking rules with climate needs” isimli
yazisindan faydalanilarak hazirlanmistir.
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