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Dunya yeniden kuruluyor.

Hizli kiresellesmenin Sorunlarin tetikledigi
ciktilan trendler

Verimlilik sorunu Teknoloji yarisi

Artan mutsuzluk
Ticaret savaslari
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basarisi (‘ duzeni?
/ ‘ \ Temiz bir
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Temiz bir gelecek ideali:
Su, ates, toprak



Gelismis ve gelismekte olan ekonomiler arasindaki karbon

ayrismasi artiyor
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Kaynak: Diinya Bankasi, TEPAV hesaplamalari
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Iklim degisikligi giindemimiz Orta Anadolu’da risklere isaret ediyor
Her bolgenin riskli farkl

Tiirkiye Iklim Kirilganhg: Haritasi

Risksiz | Az risksiz ] Orta B Riskli [l Cok Riskli

Kaynak: Buttin (2022), Development of a dimate risk assessment method for the provinces of Turkiye TEPAV gorsellestirmesi



Iklim degisikligi nedeniyle bati, orman yanginlan tehlikesinde
Tatil bolgeleri tehlike altinda

Kaynak: OGM,TEPAV gorsellestirmesi
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Kaynak: AQUEDUCT Water Risk Atlas, TEPAV gorsellestirmesi
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Kaynak: AQUEDUCT Water Risk Atlas, TEPAV gorsellestirmesi



Komiir bolgelerinde ekonomi karbona bagl
Hizmetlerin yiksek oldugu iller ise SKDM’den daha az etkilenecek

Illerin sera gazi emisyon yogunluklan ve kisi basina GSYH, 2023
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Kaynak: Climate Trace, TUIK, TEPAV hesaplamalari



Komiir bolgelerinde ekonomi karbona bagl

Hizmetlerin yiksek oldugu iller ise SKDM’den daha az etkilenecek

Illerin sera gazi emisyon salimlari, 2023

Demir-gelik,
L Termik Santral ve Madencilik
Demir-celik, 36.8 milyon ton COe (%10.3)
Termik Santral, Kimya
Cimento ve Tekstil r
' 12.3 milyon ton CO,e (%3.4)
Demir-gelik, &
Termik Santral -~ @ =
ve Madencilik JFp="=" =—i= 8" |l g 1 T8 W0 Y. a2 am iV oF i @

24.5milyon ™ | £ f:? »
ton CO4e (%86. 8) |

Termik Sanfral —|_ e s
) ve Madencilik
ve Madenclhk I L i | ‘4 mi é(on ton CO.e
T sl © [ I = \
135m|Iyon ton CQae P o | W |
“s) ¢ T e———a o
LR @ o a® 9
Termik Santral —1I ‘_,;; I o ; e el ) D @
ve Madencilik _ | ® @ I
13.09 milyon ton CO¢ = = = 1e IO :
(%3.6) - Demir-gelik ve
L e e o »
Termik Santral
33.8 milyon ton CO,e
(%9.45)

£0.250.950 0.952 @255 (D +55

Kaynak: Climate Trace, TEPAV hesaplamalari
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Kaynak: Climate Trace, TUIK, Diinya Bankasi, TEPAV hesaplamalari
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Komiir bolgelerinde ekonomi karbona bagli
Sektdrel yapinin bel kemigini karbon yogun alanlar olusturuyor

En cok sera gazi emisyonuna sahip ilcelerin istihdam dagilimi, 2019
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%15.5

Kaynak: SGK, TEPAV hesaplamalari
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Bizim bir de afet gundemimiz var.
Her bolgenin kendine gore kirilganliklari mevcut

KIRKLARELT

ARTVIN ARDAKAR

MANISA

- Deprem riski yiiksek,

- Deprem riski yiiksek, Deprem riski diigiik, Deprem riski diisiik,
iklim degisikligi riski az olan bolgeler

iklim degisikligi riski yiiksek bolgeler - iklim degisikligi riski yiiksek bolgeler iklim degisikligi riski diisiik bolgeler

Kaynak: Buttin (2022), Development of a dimate risk assessment method for the provinces of Turkiye, AFAD, TEPAV gbrsellestirmesi



Teknoloji yarisi
Nasil bir yapisal dondsium?



Yiiksek teknolojili sektorler belli bolgelerde yogunlasmis
Dogu Anadolu teknoloji seviyesi diistk

Teknoloji absorpsiyon endeksi
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Kaynak: GBS, TUIK, YOK, TEPAV hesaplamalari

Not: Orta-Yiksek teknoloji ihracati, yiiksek teknoloji ihracati, teknoloji béliimlerindeki 6grenci sayisi, teknoloji béllimlerindeki akademisyen sayisi,
patent tescil sayisi, Ar-Ge Merkezleri sayisi, Ar-Ge yatirimlari ve start-up sayisi kullanilarak hesaplanmistir.

ARTVIN ARDAHAN

AGHI

HAKKAR



ASO-ILTEK 2024 sonuclarina gore sadece 4 il AA ile teknolojik
acidan en gelismis notunu almistir.
ASO-ILTEK kademeleri (2024)
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Kaynak: ASO, TEPAV analizi.



Teknoloji
duzeyi

Ust-orta Makine -4,87 213 -0,55
Dasuk Kayitl medya -4,08 -7,38 30,42
Disuk Diger imalat -0,70 9,61 -1,60
Alt-orta Plastik 0,06 5,98 -4,21
Yiiksek llag 0,51 10,16 2,39
Ust-orta Otomotiv 0,89 14,10 -5,03
Ust-orta Kimya 1,03 11,34 1,73
Ust-orta Elektrikli tec. 1,58 6,01 -3,38
Dasuk Mobilya 2,08 0,33 -1,13
Dasuk icecek 2,49 3,63 5,97
Dusuk Kagit 3,45 -0,62 -1,17
Alt-orta Ana metal 4,58 4,62 -1,93
Alt-orta Mineral Urtnler 5,70 3,82 0,61
Dasuk Gida 6,33 0,46 5,60
Dusuk Tutun 6,78 6,33 -1,05
Alt-orta Komur-petrol 6,95 -9,77 -1,42
Disuk Adac 9,47 7,38 -3,06
Alt-orta Kurulum-onarim 11,99 - -3,09
Alt-orta Fab. Metal 12,19 13,52 -3,86
Yuksek Elektronik 19,13 -3,61 -3,55
Ust-orta Diger ulasim 20,72 26,18 0,39

Ik 7/8 aylik donemde 2024-2025 degisimi (%

Sektor

Sanayi
Uretim

Endeksi

Distk ____|Hazrrgiyim | 673 | .69 | 701 | 961

ilhracat

isyeri sayisi

4a zorunlu
sigortal

Tekstil zincirindeki
istihdam kaybini diger
sektorler telafi
edemiyor!

- Ilk 7 ay ortalamalarina gére 2024-2025
déneminde tekstil-giyim-deri
uclistindeki isyeri sayisi kaybi 3419
iken diger imalat sektorlerinde 4035
isyeri sayisi artisi yagsanmistir.

» Ancak 4a zorunlu istihdamda bu (g
sektor ayni donemde 84.652 istihdam
kaybi yasarken diger sektorler
toplaminda da istihdam 16.383 Kisi
azalmistir.

Kaynak: SGK, TUIK, TEPAV analizi.



Son 2 yilda ozel is yeri sayisindaki kayip hazir giyim alaninda

%%14'e yaklastl.

Secilmis faaliyet alanlarinda 6zel is yeri sayisi (Temmuz

Ozel is yeri sayisinin secilmis donemlerdeki degisimi (%, Temmuz

2019=100, Temmuz ayi)
130 ~
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120

115

110

105

100 a T T T T
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Tekstil

Kaynak: SGK, TEPAV analizi.

2024
— — Imalat (Tekstil, giyim, deri haric) ——— Giyim

Deri

6.73¢ 16

Toplam

(Tekstil, giyim, (Tekstil, giyim,

deri haric)

4.09

3.38

ayi)
2022-2025 M 2023-2025

Imalat

deri haric)

-5.66

I -2.21

-4.68

-7.80

-12.13
-13.67

Tekstil Deri Giyim



Secilmis faaliyet alanlarinda 6zel is yerlerindeki 4/a zorunlu

Istihdam kayiplari ise son 3 yildir hizla siiriiyor
Tekstil, giyim ve deride istihdam kayiplari %20’yi asti.

Ozel is yerlerindeki zorunlu sigortali sayisinin secilmis

sigortali sayisi (Temmuz 2019=100, Temmuz ayi)

135 1
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125 A
120 A
115 +
110 A
105 ~
100 +
95 -
90 -

85 !
2019 2020

— — Imalat (Tekstil, giyim, deri haric) ——— Giyim

Tekstil

Kaynak: SGK, TEPAV analizi.

2021

2022

2023

2024

Deri

2025

4.66 5.00

Toplam

donemlerdeki degisimi (%, Temmuz ayi)

2022-2025 M 2023-2025
0.24
-3.79 I

-12.60 I I

-19.81 -20.14
-21.89

-24.92
-27.07

Imalat Tekstil Giyim Deri

(Tekstil, giyim, (Tekstil, giyim,

deri haric)

deri haric)



I BT HEEE  —————— I I
Tekstil-giyim grubunun performansindaki bozulma dis ticaret
verilerine de yansiyor.

Turkiye'nin tekstil, hazir giyim, ayakkabi fasillarindaki kiiresel Farkh senaryolara gore Tiirkiye'nin 50-64 numarah fasillardaki
ihracat payinin yillik degisimi (% fark) 2024 yili ihracati (milyar ABD$)

l | @ = 35;63

33.22

Fasil 2021-2022 2022-2023 2023-2024
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64

50-64 harig

Gecreklesme 2024 kuresel paylari en 2024 kuresel paylarn en az
az 2023’teki kadar olsaydi 2021'deki kadar olsaydi

Kaynak: Trademap, TEPAV analiz.



Sanayi yapisi gelismis sehirler, yesil rekabette one ¢cikmakta
Sehirlerin makine imalatinin payi arttikca yesil rekabet gucu de artiyor

Illerin yesil rekabet diizeyleri ve makine imalatinda calisanlarin payi, %, 2022

Yesil karmasikhik endeksi
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Makine imalat sektorunuin imalat sanayi icindeki payi, %

Source: SGK, TEPAV hesaplamalari



Altyapida da mekansal bir esitsizlik s6z konusu
Turizm altyapisi Turkiye'nin batisinda yogun

Tiirkiye'ye gelen yabanc turistin geldigi illere gore payi, %, 2024
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Turkiye’de turistler 6 sehirde toplaniyor
Surdurulebilir turizmde bu bir direnclilik problemi

Kaynak: Kultir ve Turizm Bakanhgi, TEPAV hesaplamalari



Turkiye’'de turizmin yapisi, 2015

Yabanci turistlerin ve miize/o6ren yeri ziyaretcilerinin lilke icindeki dagilimi, 2015
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Kaynak: Kiiltir ve Turizm Bakanligi, TUIK, TEPAV hesaplamalari

Not: Eksenleri bélgen cizgiler il ortalamalarini belitmektedir. Daire buyiklikleri toplam turist sayisini géstermektedir. Toplam miize ve 6ren yeri ziyaretci sayisi icinde ilin pay! %1'den ve toplam yabanci turist icinde ilin payr %0.1'den az

olan iller analizden c¢ikartilmistir.

Toplam miize ve Oren yeri ziyaretci sayisi iginde ilin payl, %

100,0



Turkiye’de turizmin yapisi, 2022

Yabanci turistlerin ve miize/odren yeri ziyaretcilerinin lilke icindeki dagilimi, 2022
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Kaynak: Kiiltir ve Turizm Bakanligi, TUIK, TEPAV hesaplamalari

Not: Eksenleri bélgen cizgiler il ortalamalarini belitmektedir. Daire buyiklikleri toplam turist sayisini géstermektedir. Toplam miize ve 6ren yeri ziyaretci sayisi icinde ilin pay! %1'den ve toplam yabanci turist icinde ilin payr %0.1'den az

olan iller analizden c¢ikartilmistir.

Toplam miize ve Oren yeri ziyaretci sayisi iginde ilin payl, %

100,0



Ticaret savaslari
Once badglantiyr mi konussak?



Kuresel belirsizlikler son bir yilda cok hizh arttl.

Diinya Belirsizlik Endeksi, GSYH agirlikli ortalama (Ocak 2008-Agustos 2025)
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Kaynak: worlduncertaintyindex.com - - - - - - - - - - - - - - - - - -
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Orta Anadolu ulasim koridoru olmak icin potansiyel
barindirmaktadir.

GOSTERIM
Erisilebilirlik dizeyi
Erisilebilirlik yilksek = Demiryolu

B Karayolu

Erigilebilirlik diisiik . Limanlar ve havalimanlar

Kaynak: KGM, TCDD, Devlet Hava Meydan isletmeleri, TEPAV hesaplamalari



Marmara ticaret yollarinda en erisilebilir bolge konumunda

Ihracat ve ithalatta kullanilan ulasim modlarinin agirliklarina gore illerin erisilebilirligi, 2024

Artvin Ardahan

Adri

S
L.

Tunceli

Bingdl Mus

~ it
Hakkari

Erisilebilirlik Duzeyleri

E Erisilebilirligi Yuksek Olan Boélge

B Erisilebilirligi Orta-Ylksek Olan Bolge
I Erisilebilirligi Orta Olan Bolge

— Highways
— Demiryolu

Erisilebilirligi Az-Orta Olan Bolge
w Erisilebilirligi Az Olan Bolge

Kaynak: : TEPAV hesaplamalari



Amsterdam

Brussels  Cologne

Berlin

Warsaw

Filyos-Mersin-IMEC baglantisi gibi projelere ihtiyacimiz var.

Kaynak: : TEPAV gorsellestirmesi
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Toplumsal degisim
Toplum degisime hazir mi?



Turkiye cogunlukla ortaokul mezunuydu
Yalnizca, Besiktas ve Cankaya universite mezunu

Tiirkiye'de ortalama egitim durumu, 2008
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Ortaokul Mezunu ] Lise Mezunu [l Universite Mezunu

Kaynak: TUIK, TEPAV hesaplamalari
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Artik cogunlukla lise mezunu
24 ilgcemiz universite mezunu

Tiirkiye'de ortalama egitim durumu, 2008
AV
PO ) 7

P
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Ortaokul Mezunu ] Lise Mezunu [l Universite Mezunu

Kaynak: TUIK, TEPAV hesaplamalari



I BT HEEE  —————— I I
Turkiye yeterli dijital becerilere sahip nufus orani acgisindan
Avrupa ortalamasinin gerisinde.

Turkiye ve AB27 ortalamasinda nufusun dijital beceri* diizeylerine dagilimi (%, 2023)

28.2 I AB27 I Tirkiye
27.3

20.9

16.6

14.0

Temel genel dijital Temel genel dijital becerilere Genel olarak diisuk Genel dijital becerileri dar Genel dijital becerileri Genel dijital Son 3 ayda internet
becerilerin Ustinde (5 sahip (5 beceri temel veya dijital becerilere sahip olan (3 beceri temel veya sinirh (2 beceri temel becerileri olmayan kullanmayan
beceri temel Ustl diizeyde) temel Gstii ama hepsi temel (4 beceri temel veya temel Ustl diizeyde) veya temel Ustl diizeyde)
Ustl diizeyde degil) temel Ustl diizeyde)

Kaynak: Avrupa istatistik Ofisi. *Bes dijital beceri alani sunlardir: 1) Bilgi ve veri okuryazarligi, 2) iletisim ve ig birligi, 3) dijital icerik olusturma, 4) givenlik, 5) problem ¢ézme.



Ancak Tiirkiye BT uzmani gibi dijital islerin en az oldugu iilkelerden
de biri: Dolayisiyla sadece arz degil, talep sorunu da var.

Calisan sayisina gore BT uzmani istihdam eden igletmelerin* toplam igletme sayisi igindeki payi (%)

10-49 galisan 50-249 cgalisan 250+ galisan 10+ galisan
16 - 45 - 80 - 22 -
/\ /\
14 _/§A 40 i 70 1 20 i
35 18
12 - 60 - 16 -
30 A
° /\/\ 50 - 14
25 - 12 1
8 1 40 -
20 - 10 -
6 1 30 A i
15 1 8
i i 6
4 10 4 20
4 .
2 1— AB27 5 {=— AB27 10 1 — AB27 2 | =— AB27
0 — Trkiye 0 — Turkiye 0 — Turkiye 0 — Turkiye
2018 2019 2020 2022 2024 2018 2019 2020 2022 2024 2018 2019 2020 2022 2024 2018 2019 2020 2022 2024

Kaynak: Avrupa istatistik Ofisi. *Tarim, madencilik ve finansal hizmetler sektérleri harig.



Turkiye’'nin egitim sistemi sadece dijital beceri kazandirmada degil,
vabanci dil becerileri kazandirmada da yetersiz kalmaktadir.

En iyi bildigi yabanci dilde kendi beyanina gore yeterli (proficient) olanlarin orani (%, 2022)

Yas gruplarina gore Eéiggné diizeyi gruplarina gore

34.9 34.9 38.5
28.6
24.6
221
21.5
23.1
19.3 19.8 20.4
19.4
16.1 17.1 17.1
11.8
6.9
18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 Toplam Ortaokul ve altt  Mesleki lise Genel lise  Yiksekogretim

B AB27 Turkiye

Kaynak: Avrupa istatistik Ofisi. *Tarim, madencilik ve finansal hizmetler sektorleri haric.



Turkiye'de beceri uyusmazliginin nedenlerinden biri de aslinda

reel sektorun yuksek vasiflii emek talebinin az olmasi.

Secilmis Avrupa ulkelerinde istihdamin beceri diuizeylerine* dagilimi (2023)

37.7%
38.0% 41.5% .
41.9% 41.6% 51.0% 45.2% 47.7% 46.5% 53.3%
52.2%
60.7%
24.7%
22.9%
0,
25Tk 228%  255% .
20.8% 24.2% 21.3% 23.7%
16.8% 21.5%
10.2%
22.5% 22.3% 19.8%
isveg Hollanda isvigre Belcika Fransa Polonya Almanya AB27  Yunanistan Portekiz Avusturya Cekya
Il Disiik vasifl Yari vasifli Vasifii B Yiiksek vasifli

) 5.4%

16 52.3%
9%

16.3% L

10.4%

62.2%

9.8%

ispanya Macaristan

Kaynak: Avrupa istatistik Ofisi, TEPAV hesaplamalari. **4 milyondan fazla istihdam1 olan dlkeler. *ISCO-08 meslek siniflamasina gére 2 kodlu ana grup yiksek vasifli,

1 ve 3 kodlu ana gruplar vasifli, 4-8 ana gruplan yari vasifli, 9 ana grubu ise dusuk vasifli kabul edilmistir.

Romanya

10.6%

52.2%

21.5%

italya

60.8%

Tarkiye



Beceri acigi Tiirkiye’'de az goriiniilyor ama bu lilkenin sektor yapisiyla
ilgili. Asil risk Avrupa’da bu oranin Turkiye’'den yuksek olmasinda saklu.

Sirketinizin beceri eksikliginin baslica nedenleri Sizin gibi sirketlerin beceri kithgiyla karsilagsmasinin
nelerdir? (Coklu segim) baslica nedenleri nelerdir? (En fazla li¢ se¢enek)
AB-27 Tiirkiye AB-27 Tiirkiye

Basvuranlar dogru nitelik,

beceri veya deneyime sahip degil 54.0

33.6 321

Ucret, yan haklar, calisma esnekligi vb. konularda

diger isverenlerin teklifleriyle rekabet edememe 26.1

29.6

Basvuru sayisi az veya hig yok 56.3

Uzun vadeli kariyer beklentileri
sunma yetersizligi

Potansiyel personel igcin konumunuzun
gekici olmamasi

Personelinizin biiyiik bir kismi emekli oluyor

Personele egitim saglamak igin
yetersiz i¢ kapasite

Burokratik engeller veya karmasik
yasal gereklilikler

Kaynak: Avrupa Komisyonu 537 numarali Flas Avrupa Barometresi.



Go¢ eden nufus icinde kuresel donlisume uyumu kolaylastiracak
insan kaynaginin da artmasi Tiirkiye icin one cikan risklerden biri.

Tamamladiklar boliime gore yiiksekogretim mezunlarinin beyin gogu orani* (%, 2023)

17.9
10.2
9.8
9.1 8.9
6.7 6.6
5.8 57

Molekiiler Biyomiihendislik Isletme Elektronik Matematik Bilgisayar Fizik Yazilim Ekonomi Endistriyel  Elektronik ve Bilisim Mutercim ve  Mekatronik Elektrik
biyoloji ve mihendisli§i muahendisligi mihendisligi mihendisligi muhendisligi muhendisligi tasarim haberlesme sistemlerive tercimanlik muihendisligi mihendisligi
genetik muhendisligi  teknolojileri

Kaynak: TUIK. *2008-2017 déneminde iilkemizdeki tniversitelerden mezun olup 2018-2022 déneminde en az 3 yil ve 2023'te kati surette yurt disinda yasayanlarin orani.



Bolgesinde, yuzde 13,1'i ise Sanlhiurfa ve Diyarbakir'dadir.

Yoksul ¢ocuk sayisinin iBBS diizey 2 alt bélgelerine dagilimi (%, 2022)
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Yiiksek cocuk yoksullugu ve diisiik sosyoekonomik gelismislik

diuizeyine sahip bolgelerde dogurganlik hizi da yliksek

55 4
50,9
2
*
. .
* . .
15,9
11,4
94
3,0
0,3
istanbul  Giineydogu  Akdeniz Ege Dogu Bati Anadolu Ortadogu Orta Bat Bat Kuzeydogu
Anadolu Marmara Anadolu Anadolu Karadeniz  Marmara Anadolu

B 0-14 yas grubu toplam nufus Bl 5. ve 6. SEGE kademesindeki ilgelerde yasayan 0-14 yas grubu nifus € Dogurganlik hizi

Kaynak: TUIK, YER-SIS, TEPAV hesaplamalari.

Dogurganlik hizi

26 23

Dogu
Karadeniz

r 2,8
- 2,6
- 24
- 2,2
- 2,0
- 1,8
- 1,6
- 1,4
- 1,2
- 1,0
- 0,8
- 0,6
- 04
- 0,2

- 0,0



Kalkinma tuzagi nasil hesaplaniyor

Illerin

I
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I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

m Kisi basina diisen GSYIH’sinin = Gegmis donem

» isci basina katma degerinin = Bulundugu boélgenin ortalamasi

m Istihdam oraninin degisim

m Turkiye ortalamasina gore
hizinin d



Ankara ve Istanbul kalkinma tuzagi riskinde

Tiirkiye'de kalkinma tuzagi, 2017-2023 ortalamasi

I Kalkinma Tuzaginda Kalkinma Tuzag Riskinde Diisiik Riskli ve Risksiz

PAV hesaplamalari * (Diemer & Rodriguez-Pose, 2022) DT1 tanimi



Siuire dikkate alindiginda tuzak riski Ankara’da daha
belirgin.

Tiirkiye'de kesintisiz kalkinma tuzagi, 2017-2023

o @%W o

e -

B 5 yildan fazla 3ile5 Vil 3 yildan az
malari * (Diemer & Rodriguez-Pose, 2022) DT1 tanimi
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